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YHTEENVETO

Hankkeen nimi

Lahelan kampus

Diaarinumero

TUUDNO0-2023-1484

Osoite

Osoite tarkentumatta

Kiinteistétunnus

Ej viela kiinteistotunnusta

Sijainti Tontin koko ja rakennusoikeus
Sijainti tarkentumatta Tontti tarkentumatta
Kayttaja/toiminta Asiakas-/oppilas-/tilapaikat
Sivistystoimi / Varhaiskasvatus ja koulutus 038 oppilasta +

168 paivakotilaista +
noin 120 henkildkuntaa

Hankkeen laajuustiedot ja kustannukset (alv 0 %)

Haahtela-indeksi 5/2023 = 111,0

Riskivaraustaso 6 %

Rakennuskustannusind, 4/2023 = 110,2 (2021=100)

4 037 e/brm?

brm? kem? htm? hym? Kustannusarvio (alv 0 %)

uudisrakennus/laajennus n. 13 400 n.12 900 n.11 400 n. 9 430 n. 54,1 Me
muutos/peruskorjaus - - - - -
purettava/poistuva

— Vaunukankaan koulu ja paivakoti n. 9675

-~ Ruotsinkylan koulu n. 3288
yhteensa
Kustannustaso e/brm? (alv 0 %) Ensikertainen kalustaminen (alv 0 %)

n. 2300 e/hlo (oppilaat + henkildsto)

Hankkeen kuvaus ja perustelut

kokonaan vaistétiloissa

eriyttamistarpeet) eika yhtenaisen peruskoulun kulttuuria

—  Kampukselle sjjoittuu yhtendinen peruskoulu ja paivakoti seka nuorisopalvelun tiloja

— Palveluverkkosuunnitelmaan vuosille 2019-2026 perustuva hanke (Valt 12.11.2018 §124 ja 9.12.2019 §172)

— Poistuvissa Vaunukankaan koulussa ja Vaunukankaan paivakodissa on sisailmaongelmia, Ruotsinkyla toimii jo

— Olemassa olevat tilat eivat tue nykyisen opetussuunnitelman mukaista opetusta (mm. solumainen rakenne,

Arvioitu tilakustannus kayttajalle (alv 0 %)

po-vuokra yp-vuokra yht. yht. yht.
e/htm2/kk e/htm2/kk e/htm?/kk e/kk e/v
tuleva sisainen vuokra n. 18,80 n.7.10 n. 25,90 n. 295 000 n. 3 540 000

vedenkulutuksen.

Paaomavuokra (po) sisaltad rahoituskustannukset ja korjausvastuun. Yllapitovuokra (yp) sisaltaa hallinnolliset kulut,
kiinteistébnhoidon, vuosikorjaukset, ulkoalueiden hoidon ja siivouksen seka lammitysenergian-, sahkdenergian- ja

Hankkeen toteutusaikataulu paatetaan talousarvion 2024 ja sen investointiosan paatoksenteon yhteydessa

Vaistétilat

Hanke ei edellyta vaistotiloja vaan poistuvien koulujen toiminta loppuu hankkeen kayttédnoton jalkeen

Hankkeen toteutustapa

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena kilpailullisella neuvottelumenettelylla

Rahoitus talousarviossa maarittyy hankkeen aikataulun mukaisesti
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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi Lahelan kampus

Osoite Osoite tarkentumatia

Sijainti Sijainti tarkentumatta

Hanketyyppi Uudisrakennus

Kayttaja Tuusulan kunta, Sivistyksen toimialue
Rakennuttaja ja tilaaja Tuusulan kunta, Kasvu ja Ymparistd / Tilapalvelut
Toteutus ja yllapito Tarjouskilpailun voittanut elinkaaripalveluntuottaja

Hanke perustuu Tuusulan kunnan valtuuston 12112018 §124 mukaiseen paatokseen Tuusulan kunnan
palveluverkkosuunnitelmasta seka 9.12.2019 §172 paatdkseen hyvaksya palveluverkkosuunnitelman paivitys ja
edelleen Tuusulan kunnan palveluverkon kehittamiseen vuosina 2019-2026. Uudisrakennuksena toteutettava
Lahelan kampus on yksi Sivistyksen toimialueen keskeisista kunnallisista palvelutuotantohankkeista
suunnittelukaudelle. Kampukselle sijoittuu yhtenainen peruskoulu, paivakoti seka nuorisopalvelun tiloja.

Uudisrakennus tulee valmistuttuaan korvaamaan sisailmaongelmaiset seka tiloiltaan vanhentuneet Vaunukankaan
koulun ja Vaunukankaan paivakodin. Naiden lisaksi Hyrylan ylaasteelta noin puolet oppilaista, Ruotsinkylan koulusta
osa oppilaista ja Mikkolan koulusta padosa oppilaista siirtyy Lahelan kampukseen.

Hankesuunnitelma on laadittu yhteistydssa Tilapalveluiden ja Sivistyksen toimialueen sekd Vaunukankaan ja
Ruotsinkylan koulujen seka Hyrylan yldasteen ja Vaunukankaan paivakodin henkiléstén kanssa. Suunnittelussa on
kaytetty pohjana Iloisen oppimisen Tuusula - oppimisymparistésuunnittelun suuntaviivat —julkaisua seka huomioitu
kayttajien ja kuntalaisten toiveita, joita on kartoitettu tydpajoissa ja asukasilloissa.

Hankesuunnitelmassa hankkeen keskeiset tarkasteltavat ja lukittavat ominaisuudet ovat mitoituskayttajamaara,
toiminnallinen ja tekninen laatutaso seka sijainti. Kaikki nama yhdessa maarittavat hankkeen tavoitteelliset investointi-
. yUdpito- ja kayttokustannukset.

Uudishanke toteutetaan elinkaarihankkeena niin, etta hankkeen toteuttaja suunnittelee, toteuttaa ja yllapitaa kohdetta
pitkan palvelujakson ajan. Elinkaarihankkeessa palveluntuottaja vastaa kohteen kaytettavyydesta ja olosuhteista
palvelujakson ajan seka sovitusta luovutuskunnosta sopimusjakson paatteeksi. Palveluntuottaja valitaan
kilpailullisella neuvottelumenettelylld, jossa tarjoajat suunnittelevat kilpailun aikana kukin omanlaisensa ratkaisun
tayttdmaan  toiminnalliset ja tekniset vaatimukset. Taman vuoksi ei ole tarkoituksenmukaista
hankesuunnitteluvaiheessa tehda arkkitehtisuunnittelua ja laatia suunnitelmia. Toteutus- ja hankintamuotoa on
kuvattu lisaa kohdassa 12.

Liite 1 Suunnittelutyoryhma

2 Hankkeen tarpeellisuus

21 Palveluverkko

Palveluverkkosuunnitelman 2019-2026 mukaisesti Lahelan kampusta suunnitellaan toiminnallisesti yhdessa
Rykmentinpuiston monitoimikampuksen kanssa. Kun molemmat monitoimikampukset ovat valmiit, voidaan luopua
Hydkkalan, Hyrylan, Vaunukankaan, Mikkolan ja Ruotsinkylan koulukiinteistdista seka Vaunukankaan paivakodista.

Palveluverkkosuunnitelma ei suoraan ota kantaa Lahelan kampuksen mitoitukseen. Lahtokohtaisesti uudet
monitoimitalot perustuvat paaosin  4-sarjaisiin  yhtenaiskouluihin  ja 22 oppilaan perusopetusryhmiin.
Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti Lahelan kampukseen suunnitellaan myods varhaiskasvatuksen yksikko.

Palveluverkkosuunnitelman linjausten mukaisesti uuden rakennuksen tilalliset ratkaisut suunnitellaan siten, etta ne
ovat monimuotoisia, muuntuvia ja tehokkaita niin toiminnan kuin tilankayton suhteen seka siten, etta tiloissa
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huomioidaan kayttajien eri tarpeet. Piha-alueiden opetuskdytdn mahdollisuuksiin ja kaytdon turvallisuuteen
kiinnitetdan erityista huomiota helppohoitoisuuden ohella. Suunnittelussa huomioidaan mahdollisuudet laajentaa
oppimisymparistdja koulun ja paivakodin tilojen ulkopuolelle.

Kampuksen suunnittelun keskiéssa on oppilaita ja paivakotilaisia osallistava oppiminen ja muu osallistava koulu- ja
paivakotipaivan aikainen toiminta. Tilat ja kalusteet suunnitellaan ja toteutetaan siten, etta toimintaa voidaan jarjestaa
monipuolisesti, eri ikatasoille sopivalla tavalla, erilaiset oppimistavat huomioiden. Oppimisymparistdjen tulee tukea
oppilaiden ja paivakotilasten luovuutta, toiminnallisuutta, yksildllisyytta, yhteisollisia toimintatapoja, oppimisen
omistajuutta seka tulevaisuuden taitoja. Erilaiset lagja-alaisen osaamisen osa-alueet toteutuvat parhaiten kaytannon
tilanteissa, “hands-on".

Tilojen ja oppimisymparistdjen merkitys kayttdjien hyvinvoinnin tukemisessa on suuri. My&ds palautumiselle varatut
tilat ovat tarkeita seka koulu-/paivakotipaivan aikana, etta sen jalkeen. Kampuksen tiloissa tydskennelldan monin eri
tavoin, usein intensiivisesti, joten tilojen tulee tarjota erilaisia ratkaisuja seka tyoskentelylle, etta leikille ja levolle.
Luonnon merkitys ja lasten luontosuhde otetaan huomioon uudisrakennuksen tiloja suunniteltaessa.

2.2 Alueellinen tarkastelu

Lahelan kampus sijoittuu keskeiselle paikalle Lahelan, Riihikallion ja Hyrylan ytimeen neitseelliselle rakennuspaikalle.
Uudisrakennus on osa varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen uudistuvaa palveluverkkoa.

Nykyinen kouluverkko Lahelan alueella muodostuu seuraavasti:

—  Vaunukankaan koulu: alakoulu, jossa noin 370 oppilasta

— Ruotsinkylan koulu: alakoulu, jossa noin 80 oppilasta ja 5 opettajaa = osa siirtyy uuteen Riihikallion kouluun

—  Hyrylan ylaaste: ylakoulu, jossa noin 400 oppilasta ja 40 opettajaa - osa siirtyy uuteen Rykmentinpuiston
kouluun

—  Mikkolan koulu: noin 320 oppilasta = osa siirtyy Rykmentinpuiston ja Riihikallion kouluihin

— Paijalan koulu: alakoulu, jossa noin 230 oppilasta ja josta siirrytaan ylakouluun Lahelaan

— Nahkelan koulu: alakoulu, jossa 37 oppilasta (3 yhdysluokkaa, tarkastellaan yhdistymista hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti Lahelan valmistuessa)

Taulukko 1. Lahelan alueen lapsiennuste vuosille 2023-2041 (tieto tammikuu 2023)

Ikaluokat | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041

ﬁﬁgg?'” 563 | 565| 557 | 542 | 533 | 521| 504 | 495| 486 | 475| 466 | 461 | 455| 454 | 448| 445| 443 | 443| 444
I(g';gf'“ 441 | 438| 436| 431| 423| 412| 405| 395| 390 | 379 | 368| 360| 353 | 346| 337| 327| 320 312| 303

Yhteens& | 1004 | 1003 | 993 | 973 | 956 | 933 | 909 | 890 | 876 | 854 | 834 | 821 | 808 | 800 | 785| 772| 763 | 755| 747

Taulukon mukaisesti vuosien 2027-2041 keskimaarainen Lahelan kampukseen tuleva lapsimaara on alakouluun 472
Jjaylakouluun 362. Kohdan 8 mukaisesti kohteen valmistuminen on vuonna 2027, joten tarkastelujakso aloitetaan vasta
kohteen valmistumisesta.

Lahelan kampus
Hankesuunnitelma 5/ 26



Lahelan alueen lapsiennuste
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Kuvaaja 1. Lahelan alueen lapsiennuste 2023-2041.

Kuvaajan mukaisesti lapsimaarat laskevat tarkastelujaksolla alakoulussa 533 lapsesta 444 lapseen (laskua 89 lasta, -
17 % alkutilanteeseen nahden) ja ylakoulussa 423 lapsesta 303 lapseen (laskua 120 lasta, -28 % alkutilanteeseen
nahden).

Tarkastelua ei voi tehda pelkastaan Lahelan alueen lapsiennusteen perusteella, vaan tarkasteluun on otettava koko
Etela-Tuusulan palveluverkko, jossa Lahelan kampuksen lisaksi sijaitsevat Riihikallion ja Rykmentinpuiston
monitoimikampukset.

Taulukko 2. Riihikallion, Rykmentinpuiston ja Lahelan alueiden lapsiennusteet yhteensa vuosille 2025-2035 (tieto
tammikuu 2023)

Ikéluokat 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Alakouluikaiset 1406 1392 1384 1373 1350 1336 1323 1317 1310 1309 1315
Ylékouluikéiset 1116 1108 1095 1086 1070 1057 1047 1040 1023 1011 995
Yhteensa 2522 2500 2479 2459 2420 2393 2370 2357 2333 2320 2310

Riihikallion monitoimikampukseen sijoittuu 4-sarjainen alakoulu (528 oppilasta) ja 4-sarjainen ylakoulu (264 oppilasta
seka yksi esiopetuksen ryhma (22 oppilasta) ja musiikkiluokkien oppilaita (50 oppilasta). Yhteensa Riihikallion
mitoitusoppilasmaara on noin 850 oppilasta.

Rykmentinpuiston monitoimikampukseen sijoittuu 3-sarjainen alakoulu (396 oppilasta), 6-sarjainen ylakoulu (396
oppilasta) seka kaksi esiopetuksen ryhmaa (44 oppilasta) ja erityisopetus (19 ryhmaa, 152 oppilasta). Yhteensa
Rykmentinpuiston mitoitusoppilasmaara on noin 1000 oppilasta.

2.3 Perusopetus ja oppiminen

Lahelan kampus toteutetaan edistamaan lasten ja tyontekijdiden hyvinvointia ja viihtymista. Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen henkildston tydolot paranevat, kun tila- ja tyoskentelyratkaisuihin voidaan uudessa yksikdssa jo
suunnitteluvaiheessa kiinnittaa huomiota.

Opetussuunnitelma ja tulevaisuuden taitojen oppiminen edellyttavat koulujen toimintakulttuurin muutosta.
Opetussuunnitelman perusteet on laadittu perustuen oppimiskasitykseen, jonka mukaan oppilas on aktiivinen toimija.
Han oppii asettamaan tavoitteita ja ratkaisemaan ongelmia seka itsenaisesti etta yhdessa muiden kanssa. Oppiminen
tapahtuu vuorovaikutuksessa toisten oppilaiden, opettajien ja muiden aikuisten seka eri yhteisdjen ja
oppimisymparistdjen kanssa. Se on yksin ja yhdessa tekemistd, ajattelemista, suunnittelua, tutkimista ja naiden
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prosessien monipuolista arvioimista. Oppiminen on monimuotoista ja sidoksissa opittavaan asiaan, aikaan ja paikkaan.
Oppilas voi pohtia omaa oppimistapaansa ja suunnitella ja valita tyotapoja.

Taman oppimiskasityksen toteutumiseksi tarvitaan myods uudenlaisia tiloja, koska perinteiset luokkahuoneet eivat
tarjoa riittavan monipuolisia mahdollisuuksia toiminnan jarjestamiseen. Jotta edellda kuvattu pedagoginen toiminta
toteutuisi mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti, on koulun oppimisymparistd jaettu soluihin, jotka sisaltavat
erilaisia toimintoja varten optimoituja fyysisia oppimistiloja. Kampusta voidaan ajatella eraanlaisena kylana, josta
oytyy tiloja erilaisia toimintoja varten: pajatyoskentely, hiljainen tydskentely, esiintyminen, yhdessaolo jne. Keskeista
on, etta kayttdjat saavat mahdollisuuden muokata omaa oppimisymparistdaan vastaamaan kyseisen toiminnan
tarpeita.

Soluissa jarjestetaan opetusta, tehdaan erilaisia projekteja, jarjestetaan esityksia ja nayttelyita seka liikkutaan. Tiloissa
voidaan ottaa huomioon eri oppimistyylien mukainen opetus ja oppiminen. Soluista lOytyy lahtopisteet seka hiljaisen
tyon, intensiivisen tyén ja avoimen tyon vyohykkeita. Nama vyodhykkeet mahdollistavat rauhoittumisen,
rentoutumisen, kevyen likkkumisen ja tiimityon eri muodoissa. Tiloissa taytyy pystya toimimaan valilla isoissa yli 25
oppilaan ryhmissga, pienemmissa ryhmissa seka suorittamaan keskittymista vaativaa yksildtyota. Tiloissa
tyoskennellaan erilaisilla tyokaluilla, toisinaan tietokoneilla, toisinaan kirjoittaen ja lukien. Isommat ryhmatilat toimivat
niin lahtopisteina kuin hiljaisen tydn vyohykkeina ja mahdollistavat mm. koetilanteiden jarjestamisen ja kielten
opetuksen. Suunnittelulle haasteen asettaa, etta tilojen tulee muuntua naihin erilaisiin toiminnallisuuksiin, eika niin,
etta jokaista toiminnallisuutta varten on oma tilansa.

Sivistyksen toimialueen kehittdmissuunnitelmassa vuosille 2022-25 asetetaan toimintakulttuurille tavoite kayttaa
monipuolisia oppimisen ja tydskentelyn tapoja. Se pitaa sisalldadn samanaikais- ja yhteisopettajuutta seka opettajien
ja oppilaiden valista yhteistyéta. Uudet tilat tukevat myods naitd tavoitteita ja lisdavat yhteistydta, parantavat
mahdollisuuksia osaamisen jakamiseen henkildston kesken, vahentavat yksin tekemisen kulttuuria ja antavat
mahdollisuuksia joustavien opetusjarjestelyiden toteuttamiseen. Nykyiset tilat tarjoavat ylla olevaan vain rajoitettuja
mahdollisuuksia.

Poistuvien yksikdiden sisadilmaongelmat ovat monilta osin merkittavat. Palveluverkkoselvityksen mukaan tiloja ei
kannata enaa kunnostaa, vaan yksikoille tarvitaan uudet tilat.

2.4 Yhteiskayton periaatteet

Koulu- ja paivakotitiloja hyddynnetaan tulevaisuudessa myds kuntalaisten tiloina. Taman vuoksi uusia rakennuksia
suunniteltaessa huomioidaan tarve julkisille, puolijulkisille seka yksityisille ja puoliyksityisille tiloille. Talla tavoin
varmistetaan, etta tiloissa voidaan mahdollistaa paremmin ja turvallisemmin myos koulun ja paivakodin ulkopuolinen
kayttd. Suunnittelun l@htdkohtana on se, etta erillisia ylimaaraisia tiloja ei toteuteta, mutta tiloista tehdaan
mahdollisimman muuntuvia moneen kayttotarkoitukseen.

3 Hankkeen mitoitus ja toiminnan kuvaus

3.1 Mitoittava kayttajamaara

Lahelan kampus on kohde, jossa jarjestetaan varhaiskasvatusta ja perusopetusta. Koulussa on perusopetusryhmien
lisdksi pienryhma- ja valmistavaa opetusta. Rakennukseen sijoittuu myds nuorisotyén toimintoja ja se tarjoaa tiloja
kuntalaisten monipuoliseen kayttoon.

Paivakodin osalta paikkamaaraa saatelee varhaiskasvatuslain 540/2018 35 §, jonka mukaan yhdessa ryhmassa saa
yhta aikaa olla lasna enintaan kolmea aikuista vastaava maara lapsia seka valtioneuvoston asetuksen 753/2018 1 §,
Jjonka mukaan enemman kuin viisi tuntia varhaiskasvatuksessa olevia kolme vuotta tayttaneita lapsia saa olla enintaan
seitseman per aikuinen. Maksimilapsimaaraksi per ryhma tulee siis 21. Paivakoti mitoitetaan 8-ryhmaisena, jolloin
mitoituspaikkamaara on 168.
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Oppilasennuste ei suoraan kerro mille oppilasmaaralle koulu mitoitetaan, mutta se toimii mitoituksen lahtétietona.
Oppilaiden todellinen maara on ajan myéta muuttuva lukuarvo, mutta mitoitusoppilasmaaran mukaisesti toteutetaan
koulun tilat ryhmatiloista ja solukokonaisuuksista kenka- ja vaatesailytykseen, aineopetustiloihin, ruokailuun seka
kaikkiin muihinkin tiloihin, jotta kokonaisuudesta tulee tasapainoinen ja toimiva.

Palveluverkkosuunnitelman mukaisesti perusopetusryhmien muodostamisen lahtokohtana ovat vahintaan 22
oppilaan ryhmat. Laskennallisesti Lahelan hankkeessa kaytetaan ryhmakokona 22 oppilasta, siten, etta vaihteluvalina
on 20-25 oppilasta.

Koulun sarjaisuus tarkoittaa sita montako saman ikaluokan ryhmaa koulussa on. Mikali alakouluun mitoitettaisiin nelja
saman ikaluokan ryhmaa jokaiselle luokka-asteelle, niin puhuttaisiin 4-sarjaisesta alakoulusta. Kaytanndssa tama
tarkoittaisi, etta jokaisella luokka-asteella olisi 4 x 22 = 88 oppilaspaikkaa eli alakoulu mitoitettaisiin kokonaisuudessaan
528 lapselle. Kun tama laitetaan oppilasennusteen kanssa samaan kuvaajaan, niin nahdaan selkea ylimitoitus
suhteessa ennustettuun lapsimaaraan.

Alakoulun mitoitusoppilasmé&éra suhteessa lapsiennusteeseen
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Alakoulun osalta 4-sarjaisuus tarkoittaisi sita, etta oppilasennusteeseen peilaten tarkastelujakson loppupuolella
koulussa olisi yli 80 oppilaspaikkaa tyhjana eli kaytanndssa tama tarkoittaisi noin neljaa luokkatilaa. Mitoitettaessa
koulu 3,5-sarjaiseksi, niin alussa ryhmakoot ovat laskennallisesti 24-25, mika on vaihteluvalin rajoissa. Koska
todellisuudessa tuskin on tilannetta, ettd kolmella vuosiluokalla olisi kolme rinnakkaisluokkaa ja kolmella
vuosiluokalla nelja rinnakkaisluokkaa, niin koulun tilat on mitoitettava tassakin skenaariossa siten, etta tarvittaessa
kouluun mahtuu nelja rinnakkaisluokkaa jokaiselle alakoulun vuosiluokalle.

Ylédkoulun osalta tilanne on toisenlainen. Mikali yldkoulu mitoitettaisiin 5-sarjaiseksi, tarkoittaisi se, etta alussa
ryhmakoot olisivat 28-29, mika olisi selkeasti palveluverkkosuunnitelman tavoitteiden yli.

Ylakoulun mitoitusoppilasmaara suhteessa lapsiennusteeseen
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Ylakoulu onkin syytd mitoittaa 5,5-sarjaiseksi, siten, ettd laskennallisesti kahdella vuosiluokalla on kuusi
rinnakkaisluokkaa ja yhdella vuosiluokalla viisi rinnakkaisluokkaa. Koska tamakaan ei valttamatta ole todellisuudessa
tilanne, niin mm. aineopetusluokat on mitoitettava siten, etta tarvittaessa ylakouluun mahtuu kuusi rinnakkaisluokkaa
jokaiselle luokka-asteelle.

Kokonaisuuden kannalta nama vaihtoehdot eivat juurikaan poikkea toisistaan, silla kokonaismitoitusoppilasmaara on
toisessa ratkaisussa 836 ja toisessa 858. Vaadittavilta tilaratkaisuilta nama kuitenkin poikkeavat mm. aineopetustilojen
osalta ja on suositeltavaa valita tiloiltaan joustavampi vaihtoehto: 3,5-sarjainen alakoulu ja 5,5-sarjainen ylakoulu.

Mitoitusoppilasmaara suhteessa lapsiennusteeseen
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Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen lisaksi esiopetukselle mitoitetaan kaksi 21 oppilaan ryhmaa. Joustavalle
perusopetukselle mitoitetaan yksi 10 oppilaan ryhma, samoin luokkamuotoiselle erityisopetukselle ylakouluun.
Lisaksi mitoitetaan kaksi 20 oppilaan ryhmaa valmistavaa opetusta.

Taulukko 3. Lahelan kampuksen mitoitusoppilasmaara

Oppilaat Ryhmia Ryhmakoko ?ﬁggﬁzg
Paivakoti 8 21 168
Esiopetus 2 21 42
Alakoulu (vuosiluokat 1-6) 21 22 462
Ylékoulu (vuosiluokat 7-9) 17 22 374
Jopo 1 10 10
Luokkamuotoinen erityisopetus 7-9 1 10 10
Valmistava opetus 2 20 40
Yhteensé 1106
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Taulukko 4. Lahelan kampuksen henkilostomaara

Henkilokunta He;lrlﬂleo;eknusn;aa
Opetushenkildsto 72
Varhaiskasvatushenkildsto 30
Oppilashuoltohenkiltstd 5
Laitospalveluhenkil6sto 10
Nuorisotyontekijat 3
Henkil6std yhteenséa 120

3.2 Yleinen laatutaso

Lahelan kampus toteutetaan taman paivan laatutasoa noudattaen. Hankkeen suunnittelussa noudatetaan soveltuvin
osin RT:n voimassa olevia koulu- ja paivakotirakennusten yleis-, tila- ja sisustussuunnitteluohjeita seka liikuntatilojen
suunnitteluohjeita. Tilojen toiminnallisissa vaatimuksissa pidetdaan minimitasona koulu- ja paivakotisuunnittelun
voimassa olevia yleisia ohjeita, joita on RT-kortistossa ja opetushallituksen oppaissa. Naita ohjeita on taydennetty
toiminnallisissa ja teknisissa vaatimuksissa seka tilaohjelmassa (hankesuunnitelman liitteet).

Muilta osin noudatetaan voimassa olevia lakeja ja maarayksia, Ymparistoministerion asetuksia ja ohjeita, Tuusulan
kunnan yleisia ohjeita (kuten Iloisen oppimisen Tuusula -kasikirja ja vastaavat), yleisia standardeja ja normeja,
rakennusvalvonnan, materiaali- ja laitetoimittajien tydohjeita ja -selostuksia seka hyvaa rakentamistapaa.

Lisdksi koko suunnittelun perustana kaytetdan palveluverkkosuunnitelman linjauksia, joiden perusmotto on
suunnitella tilat terveellisiksi, turvallisiksi, toimiviksi ja taloudellisiksi. Suunnittelussa ja toteutuksessa kiinnitetaan
erityista huomiota esteettomyyteen, sisailman laatuun, daniymparistdon seka valaistukseen siten, etta tilat soveltuvat
myds aisti- ja liikuntargjoitteisille lapsille, nuorille ja aikuisille. Tietoteknisissa asennuksissa pyritéan ottamaan
huomioon tulevaisuuden oppimisymparistojen vaatimukset.

Tilasuunnittelun tavoitteena on tilojen monikayttdisyys. Kampus tulee tarjoamaan tiloja vapaa-ajan toiminnalle myds
koulun ja paivakodin toiminta-aikojen ulkopuolella. Tama otetaan huomioon kulkureittien ja kulunvalvonnan
suunnittelussa. Huonosti valvottavat tilat ja piha-alueet, jotka edesauttavat ilkivaltaa ja asiatonta oleskelua, eivat ole
sallittuja. Suunnittelussa otetaan huomioon pitkaan elinkaareen littyva muunneltavuuden vaatimus.

Toiminnallista laatua on se, etta perusopetuksen ryhmakoko mitoitetaan 22 oppilaaksi. Toiminnallista laatua eivat ole
tyhjat tilat vaan monikayttdiset ja muuntuvat tilat. Esimerkinomaisesti: 22 oppilaan ryhma tydskentelee yhtena
ryhmana tilassa, jonka koko on 50 m2. Kun ryhma haluaa jakaantua puoliksi, niin ratkaisu ei ole se, etta a) puolet jaavat
samaan tilaan ja toinen puoli siirtyy tyhjilldan olleeseen 25 m? tai jopa samankokoiseen 50 m? tilaan vaan b) tila jactaan
taiteseinalla kahteen osaan. Talloin tila muuntuu tarpeen mukaan, jolloin toiminnallinen laatu saavutetaan, mutta
ylimaaraisia nelidita ei tarvita.

3.3 Kohteen ja tilojen toiminnalliset vaatimukset

Kampuksen toiminnan keskidssa on laadukas kasvatus- ja opetustyd oppijakeskeisella tyootteella. Rakennukseen
sijoittuu myoés nuorisotydn toimintoja ja se tarjoaa tiloja kuntalaisten monipuoliseen kayttdéon. Rakennus suunnitellaan
siten, etta se palvelee mahdollisimman hyvin kayttajien jokapaivaista toimintaa. Se tarjoaa selkeat ja toimivat
tilaratkaisut myos koulun ja paivakodin ulkopuolisille toimijoille.

Kampuksen ytimena, sydamena, on aula-alue, johon kytkeytyvat ruokasali, nayttamo ja "opinportaat’ seka samaan
kokonaisuuteen liittyva liikuntasali. Koulun sydanalueelta on selkeat ja toimivat yhteydet koulun muihin tiloihin. Tilojen
kayton mahdollistaminen kuntalaisten olohuoneena huomioidaan tilojen ja sisaankayntien rajaamismahdollisuuksilla
seka kulunvalvonnalla. Yhteiskayttoisia tiloja ovat esim. liikunta- ja ruokasali aputiloineen seka aulojen yhteydessa
olevat neuvottelu- ja ryhmatilat.
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Tilojen suunnittelussa pyritaan tehostamaan tilojen kayttéa ja valttdmaan hukkatilan muodostumista suunnittelemalla
tiloista muuntuvia monikayttétiloja, joissa tilojen avoimuutta ja yksityisyyden maaraa voidaan saadella. Tilojen
kaytdssa huomioidaan joustavuus ja muunneltavuus opetuksessa, mutta myés muiden toimijoiden mahdollisuudet
tilojen kaytdssa koulujen toiminta-aikojen ulkopuolella.

Tavoitteena on saada paivakoti- ja koulutilat, jossa on selkeat solualueet oppimistiloineen, soluauloineen,
ryhmatydtiloineen ja eriyttavan opetuksen tiloineen, seka tilat yhteisoéllisyyden kehittymiseen seka vapaampaan ja
itsenaisempaan opiskeluun niille oppilaille, joilla on siihen tarvittavat valmiudet.

Tilojen ryhmittelylla opetussoluihin halutaan rauhallista ja sujuvaa arkea, jossa valimatkat ovat lyhyita ja lapikulkevaa
likennetta ei ole. Tilojen ryhmittelyn avulla pyritaan myos vahentamaan rakennuksen suuren koon tuntua tehden siita
pienimmillekin lapsille ja oppilaille helposti lahestyttavan ja "oman tuntuisen”.

Kampuksen toiminta perustuu monipuoliseen pedagogiikkaan ja tilat suunnitellaan padosin avautuviksi
oppimisymparistoiksi, joissa tilojen monipuolisuus ja muunneltavuus korostuvat. Tilat tukevat nykyista
oppimiskasitysta, jonka mukaan oppilas on aktiivinen toimija. Tilojen tulee mahdollistaa opettajien yhteistyd ja
yhteissuunnittelu. Oppimistilojen suunnittelussa huomioidaan erilaisten tilojen tarve vaihdellen julkisista puolijulkisiin
ja yksityisiin. Tilat ryhmitellaan rauhallisiksi ikaluokittain muodostetuiksi kokonaisuuksiksi ja erilaiset visuaaliset ja
akustiset hairidtekijat on huomioitu suunnittelussa ja toteutuksessa. Esimerkiksi tilojen lapinakyvyys vilkkaimpien
kulkureittien kohdalla harkitaan tarkkaan ja tilojen jakamis-/yhdistamisratkaisuihin kohdistuu korkeat akustiset
laatuvaatimukset.

Rakennus on valoisa, avara ja varimaailmaltaan rauhoittava, mutta ennen kaikkea joustavuuden ja muuntuvuuden
mahdollistava: joustavuutta ja muunneltavuutta tarvitaan taman paivan oppijoiden ja henkildstdn tarpeisiin, samalla
tulee huomioida muuntojoustavuus tulevaisuudessa, jolloin oppimis- ja opetusideologiat voivat poiketa hyvinkin
paljon nykyisesta. Muuntuvuus huomioidaan seka tilasuunnittelussa etta rakenteellisissa ja taloteknisissa ratkaisuissa.

Kampus on ns. sukkakoulu/sukkarakennus eli ulkokenkid ei normaalisti kaytetd lainkaan. Suuremmissa
yleisétilaisuuksissa, joita jarjestetdan aula-, ruokala-, nayttdmo- seka liikkuntasalin tiloissa seka niihin liittyvissa wc-
tiloissa, sallitaan kenkien kayttaminen.

Piha-alue on kampukselle toiminnallisesti tarkea. Kampuksen piha-alueella eri toiminnot eriytetaan turvallisiksi
kokonaisuuksiksi. Esimerkiksi paivakodin piha, esi- ja alkuopetuksen, vanhempien oppilaiden valituntipihat, huolto,
paikoitus, saattoliikenne seka liikunta- ja muiden tilojen iltakayttjien likenne huomioidaan. Erilaisten oleskelu- ja
harrastealueiden suunnittelussa huomioidaan oppilaiden ikdjakauma ja erilaiset kiinnostuksen kohteet. Lahelan
kampus yhdessa viihtyisan, turvallisen ja monipuolisen piha-alueen kanssa muodostaa keidasmaisen kokonaisuuden
asuinalueelle ja tarjoaa laadukkaat toimintamahdollisuudet tuusulalaisille perheille seka paiva- etta ilta- ja
viikonloppukaytossa.

3.4 Hankkeen laajuus

Hankkeelle kohdan 3.1 mitoituksen mukaisesti laaditun tilaohjelman toiminnallinen hyétyala on 9430 hym?, joka
Jjakaantuu paanimikkeittain seuraavasti:

— hallinto- ja tyotilat 392 hym?
—  oppilashuollon tilat 93 hym?
—  varhaiskasvatus 1397 hym?
— esi-jaalkuopetus 862 hym?
—  perusopetus, 3-4 lk 638 hym?
—  perusopetus, 5-6 lk 538 hym?
—  perusopetus, 7-9 lk 1214 hym?
— aineopetuksen erikoisluokat 1768 hym?
- liikuntatilat 1164 hym?
—  sosiaalitilat 407 hym?
— ruokailutilat 740 hym?
—  nuorisotoimi 122 hym?
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—  huoltotoimentilat 85 hym?
Toiminnalliseen hyotyalaan ei huomioida:

— kaytavatiloja, porraskaytavia, hisseja tai vastaavia sisaiseen liikkenndintiin olevia tiloja tai kulkuvyohykkeita
— iv-konehuoneita, sahkdkeskus-/teletiloja, tekniikkakomeroita, kuiluja tai vastaavia kiinteiston tekniikkaa
palvelevia tiloja

Kaytettaessa tehokkuutena eli hydtyalan suhteena bruttoalaan kerrointa 1,42, saadaan laskennalliseksi kokonais- el
bruttoalaksi noin 13 400 brm?,

Lite 2 Pinta-alakdsitteet
Lite 3 Toiminnalliset vaatimukset ja tavoitteet
Liite 4 Tilaohjelma

4 Arkkitehtoniset ja tekniset tavoitteet

4.1 Arkkitehtuurin kuvaus

Arkkitehtonisesti kampus toteutetaan kaavan maaraysten mukaisesti huomioiden ympardivat olosuhteet seka
rakennuskanta. Rakennuksen arkkitehtuurilla tavoitellaan kutsuvaa ja elamyksellista tunnelmaa. Rakennus
massoitellaan siten, etta se hahmottuu merkittavana julkisena rakennuksena, mutta silti mittakaavallisesti huomioiden
eri-ikaiset kayttajat. Rakennus toteutetaan siten, etta se soveltuu ymparistoon ajallisesti kestavalla tavalla.
Luonnonmateriaaleja hyddynnetaan nakyvasti ja nayttavasti rakennuksen sisa- ja ulkopuolella. Paasisaankaynti
toteutetaan tunnistettavana ja kutsuvana seka selkeasti lOydettavana. Raystaat, katokset ja muut taydentavat
rakenteet toteutetaan luontevana osana arkkitehtuuria ja toiminnallista kokonaisuutta.

4.2 Tekniikan kuvaus

Kaikki hankkeen suunnitteluratkaisut toteutetaan laadultaan ja elinkaarikustannuksiltaan tarkoituksenmukaisina.
Kohde on turvallinen, esteetdn, terveellinen ja kayttdkelpoinen kaikille vaestéoryhmille. Rakennusosat ja jarjestelmat
toteutetaan siten, etta niin huollettavuus on mahdollista koko kohteen elinkaaren aikana. Pintamateriaaleiksi valitaan
kovaa kulutusta kestavia ja helppohoitoisia materiaaleja.

Hankkeen toteutuksessa noudatetaan sisailmaston, rakennustdiden ja pintamateriaalien osalta Sisailmastoluokitus
2018:n (RT 07-11299) vaatimuksia ja ohjeita.

Rakennuksen lahtdokohtana on:

—  Sisailmastoluokka S2

— Ilmanvaihdon puhtausluokka P1

— Rakennustéiden puhtausluokka P1

— Rakennusmateriaalien paastoluokka héyrynsulun sisapuolella M1

Rakennuksen tavoitekayttdika on 100 vuotta.

Julkisivut toteutetaan siten, etta ne kestavat hyvin suomalaisten sadolosuhteiden rasitteita. Julkisivumateriaalien
valinnassa huomioidaan huollon helppous ja pitka huoltovali seka kiinteistdjen julkisivujen puhtaanapito ja
suojaaminen ilkivallalta.

Ikkunoina kaytetaan puu/alumiini-ikkunoita, joissa ulkopuite on alumiinia. Toiminnallisten tilojen ikkunoissa on
tuuletusmahdollisuus (tuuletusikkunoilla tai -luukuilla). Mahdolliset isot lasitukset toteutetaan alumiinirakenteisina.
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Ikkunoiden ja niiden littymarakenteiden toteutetaan energiatehokkaina, kestavina, helposti puhdistettavia ja
huollettavia.

Ulko-ovet tehdaan alumiini- tai terasrakenteisina. Sisdankaynnit sijoitettaan siten, etta ne ovat helposti loydettavissa
ja valvottavissa. Sisatilat suunnitellaan mahdollisimman selkeiksi, helposti suunnistettaviksi ja hahmotettaviksi seka
esteettomiksi. Ulkoisen uhan varalta ulko-ovet ovat sahkdisesti suljettavat.

Kampus varustetaan esteettomyysstandardin mukaisilla hisseilla.

Vesikatot tehdaan ulospain kaatavina harja-, auma- tai pulpettikattoina. Minimikaltevuus maaraytyy katteen laadun
perusteella. Kattomuodot toteutetaan selkeina ja yksinkertaisina, jolloin sade- ja sulamisvedet poistuvat luonnollisesti.
Ulospain kaatavan raystaan ulottuma on vahintaan 800 mm.

Liukuovet ja paljeovet ovat dB-luokiteltuja ja ne ovat lukittavissa lukkosarjoihin sopivin lukoin. Kaikki ovet ovat
kokonaisuudessaan sormiturvallisia.

Suunnittelussa ja toteutuksessa rakennuksen dB-arvojen ja aanieristysten tulee tayttaa Ymparistoministerion
rakennuksen aaniymparistdoa koskevassa asetuksessa (796/2017) asetetut vaatimukset seka Ymparistéministerion
antaman ohjeen rakennuksen aaniymparistosta (28.6.2018) ohjearvot. Akustiikan suunnittelussa ja toteutuksessa
huomioidaan Sisdilmastoluokitus 2018:n (RT 07-11299) vaatimukset ja ohjeet. Perustasona on luokka S2.

LVISA-suunnittelun tavoitteena on rakentamis- ja yllapitokustannuksiltaan edullinen, energiatehokas, kayttajaa
tyydyttava ja teknistaloudellisesti hyva kokonaisratkaisu, jossa huomioidaan kestavan kehityksen periaatteet mm.
joustavuuden, muunneltavuuden ja kokonaistalouden kannalta. Rakennus varustetaan uusimmalla tieto- ja
talotekniselld varustuksella, tavoitteena moderni ja toimiva oppimisymparistd, joka voidaan jakaa taloteknisesti
eriaikaisesti toimiviin alueisiin.

Rakennuksen LVISA-tekniikkaa ohjataan ja valvotaan rakennusautomaatiojarjestelmalla. Erityistd huomiota
kiinnitetddn energian ja vedenkulutuksen optimointin seka kattavaan mittarointiin  alamittauksilla.
Rakennusautomaatiojarjestelman kautta saadaan keskitettya tietoa mm. energian kulutuksesta, lAmpoolosuhteista,
hiilidioksidipitoisuuksista, haihtuvien orgaanisten yhdisteiden kokonaisemissioista tms.

Sahkdjarjestelmat toteutetaan noudattaen alalla voimassa olevia sahkéturvallisuusmaarayksia ja ohjeita,
pienjannitesahkdasennusstandardeja seka laitevalmistajien asennusohjeita. Keskuksissa ja kaapelointireiteissa
huomioidaan jalkiasennusvara mydhempia muutoksia varten.

Osaan autopaikoista toteutetaan sahkdautojen latausjarjestelma siten, etta latauslaitteet toimittavat ja niita operoi
ulkoinen operaattori. Lisaksi toteutetaan lain vaatima maara varauksia latauspisteille. Sahkoépyorien latauspisteita
toteutetaan henkildkunnan pydrasailytyksen yhteyteen.

Kohteeseen asennetaan yleisvalaistusjarjestelma, joka toimii yleis-, kulku- tyéskentelyvalaistuksena. Valaistuksia
ohjataan valaisinryhmakohtaisesti ja/tai tilakohtaisesti. Valaistusta ohjataan kaikkialla ldsnaolotunnistimin. Oppimis- ja
tyotilojen valaistuksiin toteutetaan valotason ja varilampétilansaatd (HCL = Human Centric Lighting). Luonnonvalon
vaikutus huomioidaan ohjauksessa. Kaikkiin asennettaviin valaisimiin tulee valonlahteeksi LED.

Kohteeseen toteutetaan nykyaikaiset sahkotekniset tietojarjestelmat, kuten ovipuhelinjarjestelma, aanievakuointi- ja
kuulutusjarjestelma, av-jarjestelmat esitystekniikan toteuttamista varten, informaatiojarjestelma, induktiosilmukat
liikuntasaliin, musiikkiluokkaan ja ruokasaliin.

Kohteeseen toteutetaan nykyaikaiset  merkinantojarjestelmat, kuten  sisdaanpyynté-,  ajannaytto-  ja
avunpyyntojarjestelma. Lisaksi toteutetaan nykyaikaiset turvallisuusjarjestelmat, kuten lukitus-, kulunhallinta- ja
kulunvalvontajarjestelma  (ilLoq s5 online) seka rikosilmoitin-,  kameravalvonta-, paloilmoitin-  ja

savunpoistojarjestelma.

Kohteeseen toteutetaan nykyaikainen ja kattava tietoverkkojarjestelma. Tiloissa varaudutaan langattomaan
tiedonsiirtojarjestelmaan.

Lifte 5 Tekniset vaatimukset
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5 Kestavan kehityksen tavoitteet

Hankkeelle asetetaan kestavan kehityksen tavoitteita liittyen seuraaviin aihealueisiin:

— energiatehokkuus ja uusiutuvat energialahteet
—  RTS-ymparistoluokitus

— hiiljalanjalki ja hiilikadenjalki

— huleveden hallinta

—  biodiversiteetti ja hiilinielu

— jatehuolto

51 Energiatehokkuus ja uusiutuvat energialahteet

Tuusulan kunta on sitoutunut Kuntien energiatehokkuussopimukseen (KETS), jonka tavoitteena on vahentaa kunnan
energiankayttéa 10,5 % vuoteen 2025 mennessa vuoden 2014 tasosta. Yhtena sopimuksen tavoitteena on ohjata
suunnittelua energiatehokkuus- ja elinkaariedullisuusnakdkulmista.

Tahan tavoitteeseen liittyen Tuusulan kunnassa sovelletaan kunnan energiatehokkaan rakentamisen ohjeita.
Ohjeiden mukaan uudisrakennuksissa E-lukutavoite on vahintaan 15 % pienempi kuin voimassa olevien asetusten E-
luvun raja-arvo. E-luku lasketaan Ymparistoministerion asetuksessa uuden rakennuksen energiatehokkuudesta
annettujen laskentasaantdjen mukaisesti. Tamanhetkinen asetuksen mukainen vaatimus opetusrakennuksille on 100
kWh/(m2 a), joten hankkeelle asetetaan E-lukuvaatimukseksi 85 kWh/(m2 a), jota ei saa ylittdd. Hankkeessa
kannustetaan tavoittelemaan jopa 35 % voimassa olevia asetuksia pienempaa E-lukua, jolloin paastaisiin arvoon 65
kWh/(m2 a) arvoon. Tavoite on realistinen, kun sita vertaa toteutettujen elinkaarihankkeiden E-lukuihin.

Energiatehokkuutta ohjaa omalta osaltaan mydés rakennuksen ilmatiiveys. Ilmatiiveyttd ohjataan myds Tuusulan
kunnan energiatehokkaan rakentamisen ohjeissa ja tassa hankkeessa ilmanvuotoluvulle (q50) asetetaan arvoksi 0,8
m3/(h m2), jota ei saa ylittaa.

Uusiutuvat energiatuottomahdollisuudet tutkitaan hankkeen edetessa. Lahtdkohtaisesti hankkeessa hyddynnetaan
aurinkosahkoa, joka mitoitetaan kiinteiston oletetun kesaaikaisen pohjakuorman mukaan ja mahdollisesti maalampoa,
joka optimoidaan elinkaarikustannusten ja maaperan lammaoénjohtavuuden (W/(mK)) mukaan.

52 RTS-ymparistoluokitus

RTS-ymparistoluokitus ohjaa kestavan kehityksen mukaista rakentamista ja kiinteiston yllapitoa. Ympariston
huomioiva rakennus saastaa vetta ja energiaa seka tuottaa vahemman hiilidioksidipaastoja - ja saastaa siten rahaa -
elinkaarensa aikana.

RTS-ymparistoluokitus pohjautuu eurooppalaisiin standardeihin (CEN TC 350 standardit) ja sitoo yhteen alan yhteiset
hyvat kotimaiset kaytanndt, kuten Sisdilmastoluokituksen, Mzi-luokituksen, rakennusten elinkaarimittarit,
Kuivaketju1o:n ja Viherkerroin-menetelman.

Hankkeelle asetetaan RTS-ymparistoluokituksen (versio 2.1) vaatimukseksi vahintaan 3 tahtea ja hankkeessa
tavoitellaan 4 tahtea. Tavoite on realistinen, kun sita vertaa toteutettujen elinkaarihankkeiden saavutettuinin RTS-
tahtiin.

53 Hiilijalanjalki ja hiilikadenjalki

Vahahiiliset rakennusmateriaalit ja rakennustekniset ratkaisut ovat osa rakennuksen suunnitteluratkaisua.
Rakennukselle laaditaan seka hiilijalanjalkilaskelma etta hiilikadenjalkilaskelma. Hankkeessa kannustetaan loytamaan
vahahiilisia ratkaisuja, joilla voidaan saavuttaa jopa 40 % pienempi oppilaskohtainen hiilijalanjalki, kuin vastaavalla

vertailukohteella. Tarkastelu tullaan tekemaan laskemalla rakennusmateriaalien ja kaytettavien tuotteiden
sitoutuneen hiilen aiheuttama hiilijalanjalki (embodied carbon [kgCO2el).
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54 Huleveden hallinta

Hulevesijarjestelma (ulkopuoliset katto- ja sadevesijarjestelmat) toteutetaan huomioiden jarjestelman toimivuus
kaikkina eri vuodenaikoina. Huleveden viivyttaminen ja imeyttaminen toteutetaan kampuksen kannalta turvallisesti ja
mahdollisimman hairiéttémasti. Hulevesiratkaisujen pedagogista merkitysta tullaan korostamaan, jolloin eri ikaluokat
voivat hyddyntaa hulevesiratkaisuja opetuskaytéssa.

5.5 Biodiversiteetti ja hiilinielu

Lahelan kampuksen tontille suunnitellaan biodiversiteetin ja hiilinielun huomioivia ratkaisuja, kuten runsasta
viherrakentamista, kasvien moninaista lajikijoa seka elain- ja elidlajeille erilaisia pesimismahdollisuuksia.
Biodiversiteetin pedagogista merkitysta tullaan korostamaan, jolloin eri ikaluokat voivat hyédyntaa ratkaisuja
opetuskaytdssa.

56 Jatehuolto

Ekologisessa hengessa kohteen jatehuolto jarjestetaan laajaa kierratysta hyddyntaen. Jatehuolto toteutetaan
yhtenevaisilla syvakerays- ja pintakeraysastioilla. Jatteet lajitellaan tehokkaasti erikseen: sekajate, paperi, bio,
kartonki, metalli, lasi ja muovi. Sailididen mitoituksessa huomioidaan laajennettavuus, esimerkiksi tekstiilijatteen
kerays. Kulku rakennuksesta jatehuoltopisteelle jarjestetaan katteellisena ja portaattomana huomioiden siivous- ja
keittiohenkildkunnan turvallisuus.

6 Selvitys rakennuspaikasta

6.1 Hankkeen sijainti

Lahelan kampukselle on kaksi mahdollista toteutuspaikkaa, joita tarkastellaan kaavoituksen yhteydessa.
Hankesuunnittelua on valmisteltu siten, ettd molemmat vaihtoehdot ovat mahdollisia ja hankesuunnitelman
nakokulmasta vaihtoehdoilla ei ole eroa. Molemmat vaihtoehdot mahdollistavat samat toiminnalliset seka tekniset
vaatimukset ja tavoitteet niin rakennukselle kuin piha-alueille.
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Pohjoisen vaihtoehdon periaatteet:

— Tontin sijainti pohjavesialueella riittavan etaalla pohjavedenottamosta

— Rakennus perustettava paaluille, alustavat paalupituudet 7-25 m

— Kampusta varten minimissaan toteutettava Lahelanpellontieta kampukselle ja kaantopaikka kadun paahan
—  Katujen perustaminen osin matalalle pilaristabiloinnille ja osin maanvaraisesti

—  Saattoliikenne seka jalankulun ja pyorailyn yhteys kampukselle pohjoisesta Lahteentielta

— Baanayhteys lannesta kampukselle saakka

— Hulevesien hallinta voidaan jarjestaa osittain pysakointialueen yhteydessa ja osittain tontin viheralueilla
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6.2

Rakennus perustettava paaluille, alustavat paalupituudet 7-18 m

Kampusta varten minimissaan toteutettava Lahelanortta ja etela-pohjoissuuntaista katua kampuksen
littymaan ja kaantdpaikka kadun paahan

Katujen perustaminen pilaristabiloinnin varaan

Hulevesien hallinta: Alue sijaitsee osittain tulva-alueella. Rakenteita ei voi sijoittaa tulva-alueelle, josta
aiheutuu, etta hulevesien hallinta on talla alueella haasteellinen.

Asemakaava

Asemakaava on valmisteluvaiheessa. Asemakaavan valmistelussa tavoitellaan seuraavaa aikataulua:

6.3

yleissuunnitelman paivitys valmis kesakuu 2023
yleissuunnitelma ja asemakaavaehdotus nahtavilla syyskuu-lokakuu 2023
asemakaavan hyvaksymiskasittely Jjoulukuu 2023
asemakaava lainvoimainen helmikuu 2024

Rakennuslupa-asiat

Hankkeen toteutus edellyttaa rakennuslupaa. Lupavaiheessa pyydetaan lausunnot mm. kunnan asemakaavoittajalta,
Keski-Uudenmaan Ymparistokeskukselta seka Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselta.

Rakennuslupa-asiakirjoihin on liitettava selvitys hulevesien jarjestamisesta. Hulevesijarjestelmat toteutetaan
korkealuokkaisina ja helposti yllapidettavina.

6.4 Liikenne ja pysakointi

Toiminnallisten vaatimusten ja tavoitteiden tyostamisen yhteydessa tarpeeksi on esitetty 105 autopaikkaa, jonka
lisdksi 20 mopoautopaikkaa ja 80 mopo-/skootteripaikkaa. Lisaksi erilaisten tarpeiden saattopaikkoja varataan 55-65.
Polkupyérille toteutetaan 500 paikkaa.

Sahkoautojen latauspisteilla varustettuja autopaikkoja rakennetaan 10 % autopaikoista. Lopuille autopaikoille
rakennetaan latauspistevaraus (sahkoputkitus). Sdhkopydrille tehdaan tarpeellinen maara latauspisteita.
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Suunnittelualue on hyvin saavutettavissa seka julkisella likenteelld ettd yksityiselld ajoneuvolla ja kevyenliikkenteen
kulkuvalineilla.

6.5 Kunnallistekniikka

Kampus liitetdan alueelliseen kaukoldmpd-, vesi-, viemari- ja hulevesiverkostoon seka sahko- etta
tietolilkenneverkkoon.

Kunnallistekniikan suunnittelu ja toteuttaminen etenee kaavoituksen kanssa tahdistettuna seuraavasti:

—  katusuunnitelmien tydstaminen yleissuunnitelman jalkeen huhtikuu-elokuu 2023

—  katusuunnitelmat nahtavilla elokuu-syyskuu 2023

—  katusuunnitelmien hyvaksytys lokakuu 2023

—  katuinfran suunnitteluvaihe (kampuksen osuus) lokakuu 2023 - maaliskuu 2024
—  katuinfran toteuttaminen (kampuksen osuus) maaliskuu 2024 - syyskuu 2024

6.6 Perustamisolosuhteet

Kaavoitusprosessin yhteydessa perustamisolosuhteista on suoritettu alustavia pohjatutkimuksia, joiden perusteella
sijaintivaintoehdot eivat juurikaan poikkea toisistaan. Rakennus perustetaan paalujen varaan: pohjoisessa
vaihtoehdossa paalupituus on arviolta noin 7-25 metria ja eteldisessa vaihtoehdossa 7-18 metria.

Liite 6 Alustava asemakaava ja -mdaraykset

7 Hankkeen aikataulu

Hankkeen toteutusaikataulu paatetédén talousarvion 2024 ja sen investointiosan paatoksenteon
yhteydessa

8 Hankkeen kustannukset

81 Rakentamiskustannukset

Tilaohjelmasta lasketun tavoitehintalaskelman (10.5.2023) mukaan hankkeen rakentamiskustannukset ovat 51 000
000 euroa (alv 0 %, Haahtela-indeksi 5/2023 = 111,0, Rakennuskustannusindeksi 4/2022 = 110,2 (2021=100).
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Olkkonen Jyri
Tekstiruutu
Hankkeen toteutusaikataulu päätetään talousarvion 2024 ja sen investointiosan päätöksenteon yhteydessä


Rakentamiskustannusarvio sidotaan tdman hankesuunnitelman hyvaksymisen hetkella ylld mainittuun
Tilastokeskuksen rakennuskustannusindeksin kokonaisindeksiin. Indeksisidonnaisuus huomioidaan myos hankkeen
kilpailutuksessa ja indeksiehtoja sisallytetaan tarpeen mukaan hankkeen sopimuksiin.

Rakennus- ja talotekniikka on arvioitu teknisten ja toiminnallisten vaatimusten mukaan. Arviossa on huomioitu myos
rakennuttajakustannukset, suunnittelu seka hankevaraukset. Arviossa ei ole mukana:

— tonttikustannukset

— rahoituskustannukset

- av-tekniikka (kaapelointi sisaltyy), kohdassa 8.2.1
— irtokalusteet, kohdassa 8.2.1

Kiinteistbnomistajat ja rakennuttajat Rakli ry on laatinut vuonna 2022 Suurten rakennushankkeiden
kustannusarvioinnin luotettavuus -selvitysraportin, jossa kuntien ja kaupunkien rakennushankkeisiin suositellaan
hankkeen kustannusten epavarmuuden arviointia hankkeen aikaisista vaiheista alkaen.

Kustannusten epavarmuustaso on viela hankesuunnitelmavaiheessa merkittava, johtuen erityisesti hankkeen
aikaisesta vaiheesta (mm. kustannustason nousuun ja kilpailuttamiseen liittyvat riskit, kaavan vahvistumiseen liittyvat
aikatauluriskit). Hankkeen epavarmuudet ja riskit poistuvat asteittain hankkeen edetessa seuraaviin vaiheisiin (kts.
havainnollistava kuva alla).

Rakentamiskustannusarvio ja sen epavarmuus hankkeen edetessa
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Hankkeen vaihe

Hankkeessa sovelletun riskivarauksen maara perustuu toteutuneiden hankkeiden kustannusarvioiden ja toteumien
vertailuun. Ottaen huomioon hankkeen vaiheen, laajuuden seka ominaisuudet, on arvio rakentamiskustannuksen
epavarmuustasosta hankesuunnitelmavaiheessa +11 % .. -8 %.

Rakentamiskustannusarvioon on yleisten suositusten mukaisesti tarkoituksenmukaista sisallyttaa hankkeen
riskivaraus. Hankkeen riskivaraus on tarpeellinen kattamaan hankkeen epavarmuuksista aiheutuvat kustannusriskit.
Tassa hankesuunnitelman rakentamiskustannusarviossa huomioitu riskivaraus on suuruudeltaan 6 % hankkeen
tavoitehintalaskelman mukaisesta rakentamiskustannuksesta. Hankesuunnitelman mukainen
rakentamiskustannusarvio on siten 54 100 000 euroa (alv 0 %).

Sijaintivaihtoehtojen mahdolliset kustannuserot mahtuvat tdman riskitarkastelun sisalle.

Liikuntasalin ja lahiliikuntapaikan rakentamiselle on mahdollista hakea valtionavustusta.
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8.2 Yllapito ja kayttotalous

821  Toiminnan kaynnistamiskustannukset
Ensikertaisen kayttajan laite- ja irtokalustamishankinnat ovat arviolta (hinnat alv 0 %):

— opetustilojen av- ja ict-varusteet noin 1 530 000 e
o laskennallisesti 3 % tavoitehinta-arviosta
o av-jaict-varusteet hankitaan leasing-sopimuksella
— irtokalusteet ja muut ensikertaiset varusteet noin 1 290 000 e
o laskennallisesti varhaiskasvatus 1000 e/lapsi ja
yhtenaiskoulu 1200 e/oppilas
o irtokalusteet hankitaan leasing-sopimuksella
—  palvelukeittid noin 80 000 e
o astiat, ruokailu- ja ruoanvalmistusvalineet, ruoankuljetusvaunut
ym. seka siivouslaitteet
—  muuttokustannukset noin 50 000 e

822  Kohteen yllapitokustannukset

Vuosittaiset yllapitokustannukset ovat Q1/2023 hintatasossa yhteensa noin 690 000 euroa (4,29 e/brm?, alv 0 %).
Yllapito sisaltad isdnndinnin/manageroinnin, kiinteisténhoidon, ulkoalueiden hoidon ja siivouksen.

Vuosittaiset energiakustannukset (kaukolampo, sahko, vesi) ovat Q1/2023 hintatasossa yhteensa noin 275 000 euroa
(alv 0 %).

Vuosittainen korjausvastuu on keskimaarin 950 000 euroa (alv 0 %).

823 Henkilostokulut

Opetuksen henkildstokulut eivat hankkeen mydta juurikaan muutu, silla opettajat siirtyvat vanhoista kohteista.

Keittion toimivuuden ja ruokailun sujuvuuden varmistamiseksi keittiossa on yksi vastaava seka nelja
ruokapalvelutyontekijada. Huomioitaessa luovuttavat kohteet, niin keittiohenkildéston kokonaistarve pysyy lahes
samana.

8.3 Tilakustannus kayttajalle

Tavoitehintaan perustuvan laskelman mukaan kampuksen

—  paaomavuokra: 214 000 euroa/kk ja 2 570 000 euroa/Vv
—  yllapitovuokra: 80 000 euroa/kk ja 970 000 euroa/v
— sisainen vuokra yhteensa: 295 000 euroa/kk ja 3 540 000 euroa/v

Liite 8 Tavoitehinta-arvio
Lijte 9 Elinkaarikustannukset
Lijte 10 Alustava sisaisen vuokran laskelma

9 Vaikutusten ja riskien arviointi

0.1 Vaikutukset tiloihin ja toimintaan
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— rakennetaan uudisrakennuksena monitoiminen kampus, johon yhdistetdan huonokuntoiset ja tiloiltaan
vanhentuneet koulukeskukset

— uudiskohteena saadaan kayttoon nykyaikaisen oppimisen mukaiset oppimisymparistot, seka yhteinen talo
kaikille toimijoille

— osassa nykyisista koulurakennuksista on todettu hyvin lagjat sisdilmaongelmat, jonka lisaksi kaikkien
rakennusten tilat ovat epakaytannoélliset ja vanhanaikaiset

— usean toimipisteen toiminnan yhdistaminen saattaa johtaa "tormayksiin® - ratkaisuna varhainen
muutosjohtaminen

9.2 Strategiaohjelman toteuttaminen hankkeessa

Tuusulan kunnan vuosille 2021-2025 olevan 21.9.2021 paivatyn kuntastrategian mukaisesti

nykyaikaistetaan oppimisymparistoja hyvaksyttyyn palveluverkkoon perustuen

— edistetaan laadukkaan perusopetuksen toteutumista - kasvatuksen ja koulutuksen karkikunta
— vahvistetaan kunnan vetovoimaisuutta

—  kestavan kehityksen huomioiminen

0.3 Hankkeen riskit

Investointihankkeen riskit ovat mahdollisia tapahtumia tai olosuhteita, jotka voivat vaikuttaa hankkeen toteutukseen,
aikatauluun, budjettiin tai tuloksiin negatiivisesti tai positiivisesti. Investointeja toteuttavat organisaatiot tunnistavat
riskien olemassaolon kaikissa hankkeen osa-alueissa ja hyvaksyvat, etta riskienhallinta on olennainen osa
kokonaisjohtamiskaytantoa.

Riskitietoisuus ja riskienhallinnan periaatteet on syyta pitaa olennaisena osana johtamista kaikilla tasoilla kussakin
organisaatiossa. Kaikissa tapauksissa riskeja voidaan hallita; joissakin tapauksissa riskit voivat olla niin pienia, ettei
niiden hallinnasta saa vastaavaa hyotya ja toisissa tapauksissa prosessiin liittyvia riskeja on pyrittava hallitsemaan.

Seuraavassa kuvataan Lahelan kampuksen toteutukseen liittyvia riskeja teemoittain seka miten tunnistetut riskit
vaikuttavat hankkeessa.

9.31 Hankintaprosessiin liittyvat riskit

Hankintaprosessiin nakokulmasta keskeisin riski liittyy kunnan kannalta suotuisan kilpailutilanteen toteutumiseen
seka sita myoéta laadukkaiden ja kilpailukykyisten tarjousten saamiseen. Kilpailutilanteeseen vaikuttavat osaltaan
markkinatilanne seka kunnan toiminta hankinnan valmistelussa. Hankintaprosessiin vaikuttavat lisaksi erilaiset muut
riskit mm. hankkeen resursointiin ja aikatauluihin Lliittyen.

Tuusulan kunnalla on taustalla onnistunut toteutus elinkaarimallin  hankintaprosessista Rykmentinpuiston
monitoimitalon hankkeessa, jonka sopimuskokonaisuus solmittiin 1/2023, joten kunnalla on hyvat edellytykset
tunnistaa ja hallita hankintaprosessiin liittyvia riskeja myoés Lahelan hankkeessa.

0.3.2 Hankkeen talouteen liittyvat riskit

Erilaiset hankkeen riskit (esim. laajuusmuutokset, kustannustasomuutokset ja markkinatilanne), heijastuvat vime
kadessa kustannuksiin. Myds muilla kuin suoraan hankkeeseen liittyvilla riskeilla voi olla vaikutus esim. aikatauluun,
josta voi seurata kustannusmuutos. Hankekustannukseen liittyvat riskit voivat vaikuttaa heikentavasti hankkeen
tavoiteltuun laajuuteen tai laatutasoon tai lopulta koko hankkeen toteutumiseen.

Hankkeen talouden kokonaisuutta rajoittaa hankkeelle budjetoitu kokonaiskustannus, jonka puitteissa hankkeen
tulee toteutua. Hankebudjettiin vaikuttavia tekijoita voivat olla kunnan taloudellisen aseman kehittyminen seka
kunnan kokonaisinvestointikyky, joiden puitteissa kunnan tulee varata hanketta varten tarvittavat budjettivarat tai
maaritelld muu sovellettava rahoitusmalli.
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Hankkeen talouteen liittyy my®os riski siita, etta valittu urakoitsija tai palveluntuottaja tekee konkurssin tai ei pysty
muuten viemaan lapi rakennusurakkaa.

Tuusulalla on tuoreita kokemuksia kilpailutuksista vastaavissa hankkeissa, joten investointihankkeen
kokonaiskustannusta voidaan haarukoida ja tarkentaa hankkeen edetessa siten, ettd saavutetaan
tarkoituksenmukainen laatutason ja kustannustehokkuuden tasapaino. Vastapuoliriskilta voidaan suojautua
hankinnan vahimmaisvaatimuksilla seka vaatimalla sopimuskumppanilta asianmukaisia kolmannen osapuolen
tarjoamia vakuuksia.

0.3.3 Paatoksentekoon liittyvat riskit

Paatdksentekoon liittyy ensisijaisesti tavoitteet, jotka hankkeelle on maaritelty ja joita kohti hanketta ohjataan. Mikali
hanke toteutuu tavoitteiden mukaisena, tulisi hankkeen [ahtokohtaisesti edetd myds paatdksentekoon.
Paatoksentekoon voidaan myds lukea viranomaisyhteistyén (esim. rakennusvalvonta, pelastuslaitos) toteutuminen
tavalla, joka tukee hankkeen onnistumista.

Tuusulan palveluverkon ohjausryhman ohjaus hankkeille hallitsee tehokkaasti paatoksentekoon liittyvia riskeja ja
mahdollistaa myés hankkeisiin liittyvan tiedon jakamisen kuntaorganisaation eri osille. Viranomaisyhteistydta on
mahdollista edistaa kuulemalla eri sidosryhmia hankevalmistelun edetessa.

034 Hankeominaisuuksiin littyvat riskit

Kaikkiin investointihankkeisiin liittyy ominaisuuksia, jotka voivat aiheuttaa riskeja. Rakennushankkeissa tyypillisia
hankkeiden ominaisuuksiin liittyvia riskeja ovat tontin maaperaan ja rakennettavuuteen seka erityispiirteisiin liittyvat
riskit. Lahelan hankkeessa kaava ei ole hankesuunnitelman laatimisvaiheessa viela valmis tai lainvoimainen, mika voi
luoda riskin, joka vaikuttaa myos hankintaprosessin toteutumiseen suunnitellusti. Tontin rakentamisolosuhteista on
myds hyva hankkia mahdollisimman paljon tietoa hankkeen realistisen hinnoittelun mahdollistamiseksi.

Riskeja aiheuttavien hankeominaisuuksien tunnistaminen etukateen on tarkoituksenmukaista ja mahdollista tilaajan
toimesta suurimmalle osalle riskeja. Kilpailullinen neuvottelumenettely ja toteutusvastuun palveluntuottajalle siirtava
elinkaarimalli toimivat tehokkaina tyokaluina naiden riskien esille tuomisessa.

9.35  Tekniseen toteutukseen liittyvat riskit

Tekniseen toteutukseen liittyy erilaisia riskeja, jotka seuraavat suunnittelussa ja toteutustapavalinnoissa tehdyista
paatoksista. Mikali tekniset valinnat eivat ole hyvaksi ja toimivaksi koettuja, voi se johtaa investointivaiheessa
kustannusylityksiin ja aikatauluviivastyksiin seka kayttévaiheessa kohteen kaytettavyyden heikentymiseen seka
pitkalla aikavalilla ennakoimattomiin korjaustarpeisiin.

Elinkaarimalli hallitsee tehokkaasti teknisiin valintoihin liittyvia riskeja, koska palveluntuottaja kantaa hankkeessa
kaytetyista teknisistda ratkaisuista pitkaaikaisen vastuun. Elinkaarimallissa asetettavia teknisia vaatimuksia on
sovellettu jo kohtuullisen suuressa maarassa hankkeita, joten kaytannodssa merkittavat riskeja aiheuttavat
toimintatavat on pystytty karsimaan. Esimerkkeja vaadituista toimintatavoista riskien hallintaan ovat esimerkiksi
sisailmariskeihin littyen vaatimukset siita, etta hankkeen toteutuksessa noudatetaan P1-puhtausluokkaa, Terve Talo
-kriteereita ja Kuivaketju 10 -jarjestelmaa sisailmastoriskien minimoimiseksi. Runkovaiheen rakentaminen toteutetaan
saasuojateltassa, mikali valittu runkorakenne sita vaatii.

0.3.6  Turvallisuusriskit

Turvallisuusriskit ovat rakentamisessa erityisen merkittavia seka toteuttavan organisaation ja ympariston
nakokulmasta.

Elinkaarimallin mukaisessa  toteutuksessa  palveluntuottaja  tulee vastaamaan turvallisuudesta ja
turvallisuusjohtamisesta. Lahelan hanke toteutetaan tyhjalle tontille kohteeseen, jossa ei ole tarvetta huomioida
muuta toimintaa tai esim. lasten liikkkumista tyémaan valittdmassa laheisyydessa. Kayténaikaiset rakennukseen
liittyvat turvallisuusriskit ollaan siirtamassa palveluntuottajalle osana elinkaarisopimusta.
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9.3.7 Toiminnallisuuden toteutumiseen liittyvat riskit

Toiminnallisuuden toteutumiseen liittyva riski korostuu suurissa ja vaikutuksiltaan pitkaaikaisissa kohteissa, joissa
toiminnallisuuden puutteet heijastuvat suureen kayttajamaaraan pitkalla ajalla.

Tuusulassa on maaritelty koulutoiminnan lahtokohtia Iloisen oppimisen Tuusula -kasikirjassa ja kunnalla on useita
viimeaikaisia kokemuksia monitoimi- ja kouluhankkeiden toiminnallisuuksien maarittelysta. Elinkaarimalli tarjoaa
hankintavaiheessa eri tarjoajien toimesta erilaisia nakdkulmia toiminnallisuuden kaytdnnén toteutumiseen, jolloin
tilaajan on mahdollista tehokkaasti tunnistaa myds mahdolliset puutteet omissa toiminnallisuuden maarittelyissaan.

Keskeista on, ettd kayttdjdosapuoli kuvaa vaaditun ja tavoitellun toiminnallisuuden ja sisaistaa hankintaa varten
laaditun tilaohjelman merkityksen hankkeen suunnittelun @htdkohtana., silld jatkosuunnittelussa on tarkoitus
ainoastaan hienosaatda hankintavaiheessa tehtyja suunnitteluratkaisuja lopulliseen muotoonsa.

0.3.8 Hankkeen tavoitteisiin ja tarpeeseen liittyvat riskit

Kayttotarkoituksen tai palvelutarpeen merkittavat muutokset (esim. ennakoimaton lapsimaarien ja/tai palvelutarpeen
muutos) ovat haasteellisia suurissa, pitkaaikaisiksi tarkoitetuissa investointihankkeissa. Hankkeen tarve on arvioitu
osana Tuusulan pitkaaikaisen palveluverkon suunnittelua ja kohteen toiminnallisuudet sen elinkaarelle on tarkoitus
suunnitella osana hankintaprosessia. Hankkeeseen tulee lisaksi rakentaa tarkoituksenmukainen muuntojoustavuus
siten, etta kohde voidaan tehokkaasti mukauttaa tuleviin kayttotapojen muutoksiin.

Tarvittaessa hankkeeseen voi olla mahdollista rakentaa mahdollisen tulevan palvelutarvemuutoksen huomioivaa
Jjoustavuutta (esim. siirrettavien/purettavia rakennusosia), mutta hankkeiden monimutkaisuutta lisdavia rakenteita on
kuitenkin perusteltua mahdollisuuksien mukaan valttaa.

Hankkeen tarpeeseen liittyvat myos riskit, jotka voivat seurata kohteen toteutumatta jadmisesta tai sen toteutumisen
siirtymisesta. Laajan kouluhankkeen toteutumatta jaaminen voi johtaa muiden palveluverkon koulujen
ylikuormittumiseen suhteessa niiden oppilaskapasiteettiin. Monitoimikampus korvaa viitta vanhaa koulua, joten
kohteen toteutumatta jaaminen voi myos tarkoittaa kasvavia teknisid ongelmina vanhoissa kohteissa ja esim.
sisdgilmaongelmien pahenemisena. Teknisten ongelmien kumuloituminen voi tarkoittaa korjauskustannusten
ennakoimatonta kasvua seka viime kadessa tarvetta hankkia kustannuksiltaan korkeita tilapaisia tilaratkaisuja.

0.4 Hankkeen riskienhallinta

Riskienhallintaa toteutetaan kaikissa organisaatioissa eri muodoissa. Investointihankkeissa on perusteltua tehda
riskienhallinasta nakyvaa ja jaljitettavaa. Lapinakyvan riskienhallinnan toimintatavan tavoitteena on myos varmistaa,
ettei jarjestelmassa ole aukkoja, joiden vuoksi riskeja ei ehka tunnisteta.

Riittavan riskienhallinnan hyotyja ovat muun muassa seuraavat:

Organisaation taloudellisen tehokkuuden ja joustavuuden parantaminen.

Tehdaan paatdksentekoprosesseista standardisoidumpia ja vastuullisempia

Toimintaa ohjaavien asetusten ja lakien noudattamisen helpottaminen.

Vahennetaan onnettomuuksien ja vaaratilanteiden riskia ja esiintyvyytta seka parannetaan yleista terveytta
ja turvallisuutta.

Vahennetaan altistumista vaaratilanteissa ja onnettomuuksissa.

Organisaation liikketoimintayksikoiden valisen synergian lisaaminen.

A~ w o

o o

Muita etuja ovat mm:

— Varhaisessa vaiheessa tehdyt paatokset, jotka perustuvat kaikkiin tosiseikkoihin, vahentavat
suunnittelumuutoksia tai uudelleentydstamista mydhemmissa vaiheissa

—  Lisaantynyt luottamus organisaation toimintaan tehtavien muutosten tuloksiin

— Parannusten taytantdédnpanon nopeus kasvaa
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041 Riskienhallinnan prosessi

Hankkeisiin liittyvia riskeja tulee kasitella saanndllisesti hankkeen projektikokouksissa ja eri ryhmissa. Riskienhallinnan
prosessi on luonteeltaan iteratiivinen ja prosessin tulisi ideaalitilanteessa jatkua hankkeen alusta loppuun.

Riskienhallinnan toimenpiteet kuuluvat tyypillisesti
seuraaviin paaluokkiin:

1 1. Poistetaan - muutetaan hankesisaltoa
3. Riskien Tunnistetaan siten, etta riski lakkaa vaikuttamasta
kehittymisen @ riskit, joihin 2. Siretdén - vakuutetaan tai siirretaan riski
seuranta tulisi ) . ) . .
vaikuttaa sopimuksellisesti (elinkaarihankkeen
sopimuskokonaisuudella hallittava riski)

3. Hallitaan riskid - pienennetadn riskin
¢ Rixisnballinhan toteutumisen  todennakdisyytta  tai
toimenpiteiden ) . ] o

suunnittelu vaikutusta omilla toimenpiteilla

4. Hyvaksytaan riski - ei hallita aktiivisesti
toimenpiteilla, mutta seurataan

Toimenpiteet voivat olla ennakoivia, eli sellaisia, jotka pienentavat riskin toteutumisen todennakdisyytta tai sen
vakavuutta sen toteutuessa tai reagoivia, jolloin pyritdédn minimoimaan toteutuneen riskin seurausten vaikutuksia.

Riskienhallinnan toimenpiteitd voidaan priorisoida arvioimalla riskien toteutumisen todennakoisyytta ja vakavuutta
riskin toteutuessa. Tuusula soveltaa seuraavia riskien maaritelmia todennakdisyyden ja vakavuuden arvioinnissa:

Riskin toteutumisen todenndkoisyys (arvioi perustuen Riskin vakavuus, jos se toteutuu

riskin nykytllaan) 1 = Mit&ton: Alle 50 000 euroa, Alle viikon viivastys, Ei sairaslomaa, Ei merkittavaa

1 = Harvinainen: Riski ei toteudu elleivét olosuhteet muutu merkittévasti negatilvista julkisuutta

Sslsii s | vl (el EEgs 107) 2 = Pieni: Taloudellinen vaikutus 300 000 euroa (1% kokonaisbudjetista), 1 kk

2 = Melko harvinainen: Riski voi toteutua nykyisissd olosuhteissa mutta se on hyvin viivdstys, Vamma, Pieni uutisointi ja pieni julkisuus, esim. sosiaalisessa mediassa
epadtodennakaistd (todenndkoisyys 25 %).

3 = Keskisuuri: Taloudellinen vaikutus 1,5 MEUR (5% kokonaisbudjetista), 6 kk
3 = Mahdollinen: Riskin toteutuminen nykyisissa olosuhteissa ei ole odotettavissa viivdstys, Vakava vamma, Negatiivinen nakyvyys paikallisesti
(todennakoisyys 50 %).

4 = Suuri: Taloudellinen vaikutus 3 MEUR (10% kokonaisbudjetista), 12 kk viivastys,
4 = Hyvin mahdollinen: Riski voi toteutua sopimusjakson aikana ilman, ettd se olisi Pysyvd vamma, Kansallisen tason negatiivinen nakyvyys
poikkeuksellista (todennakéisyys 75 %).
5 = Hyvin todennikainen: Riskin toteutuminen tarkastelujaksolla on hyvin 5 = Katastrofaalinen: Taloudellinen vaikutus 6 MEUR (20% kokonaisbudjetista),
todenniksisti (todennakisyys yli 90%). Projektin kaatuminen, Pitkdaikainen negatiivinen nakyvyys

Tuusulan soveltamissa kynnysarvoissa riskille sovitaan jatkotoimenpiteita, jos todennakodisyyden ja vakavuuden
arvioiden tulo on 10 tai suurempi. Poikkeuksena pienen todennakodisyyden mutta suuren merkittavyyden riski, jonka
todennakdisyys on arvioitu pieneksi (1) mutta vaikutus katastrofaaliseksi (5):

1=10% 2=25% 3=50% 4=75% 5=90%

5 = Katastrofaalinen: Taloudellinen vaikutus 6

MEUR (20% kokonaisbudjetista), Projektin
kaatuminen, Pitkdaikainen negatiivinen nakyvyys

4 = suuri: Taloudellinen vaikutus 3 MEUR (10%

kokonaisbudjetista), 12 kk viivdstys, Pysyva
vamma, Kansallisen tason negatiivinen nakyvyys

3 = Keskisuuri: Taloudellinen vaikutus 1,5
MEUR (5% kokonaisbudjetista), 6 kk viivastys,
Vakava vamma, Negatiivinen nikywyys paikallisesti

2 = Pieni: Taloudellinen vaikutus 300 000 euroa
(1% kokonaisbudjetista), 1 kk viivastys, Vamma,
Pieni uutisointi ja pieni julkisuus, esim.
sosiaalisessa mediassa

1 = Mititén: Alle 50 000 euroa, Alle viikon

viivdstys, Ei sairaslomaa, Ei merkittavad
negatiivista julkisuutta
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10 Nykyisten toimitilojen kaytto

Poistuvien yksikdiden toiminta jatkuu hankkeen valmistumiseen saakka.

Hankkeella korvattavien yksikoiden tilat ja tontit vapautuvat muuhun kayttéon, esim. rakennukset puretaan ja tontit
jalostetaan pienkerrostalo-, kerrostalo- tms. -tonteiksi.

10.1 Vaistotilat

Hanke ei edellyta vaistétiloja. Poistuvien yksikéiden toiminta paattyy hankkeen kayttdédnoton jalkeen.

11 Rahoitussuunnitelma

Hanke toteutetaan kunnan omalla rahoituksella.

Valtuuston 12.12.2022, §170 hyvaksymassa Taloussuunnitelman investoinnit-osassa on varattu hankkeen rahoitus
vuosille 2023-2027 seuraavasti:

- 2023 0,1Me
- 2024 0,5 Me
- 2025 10,0 Me
- 2026 15,0 Me
- 2027 8.4 Me

Investointisuunnitelmassa on huomioitu hankkeen kokonaiskustannuksiksi vuosille 2023-2027 34,0 Me, joka on
huomattavasti alle hankkeelle laskettujen rakentamiskustannusten (kohta 8).

12 Toteutus- ja hankintamuoto

Lahelan kampus toteutetaan elinkaarihankkeena kilpailullisella neuvottelumenettelylla.

12.1 Elinkaarimalli

Elinkaarimalli on  sopimusosapuolien  keskindiseen  yhteistyébhdén ja  molemminpuoliseen  aktiiviseen
myodtavaikutukseen  perustuva hankkeen toteutusmuoto, jossa seka tilagjalla etta elinkaarihankkeen
palveluntuottajalla on yhteinen intressi hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi. Elinkaarimalliin kuuluu olennaisesti
tilaajan, palveluntuottajan ja kayttjien valinen tiivis yhteistyd, johon yhdessa luodaan tehokas toimintatapa ja
tiedonvalitys.

Yksityinen palveluntuottaja vastaa yhdellda sopimuksella hankkeen suunnittelusta, rakentamisesta seka
kiinteistopalveluista tietyn, ennalta sovitun sopimusjakson (lahtékohtaisesti 20 vuotta) ajan. Mallin keskeiset hyodyt
syntyvat palveluntuottajan sitoutumisesta pitkan aikavalin vastuuseen, seka hankkeeseen liittyvien vastuiden ja
riskien l[@pinakyvasta kasittelysta mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Elinkaarimallissa tilaaja maarittelee hankkeen toimivuus- ja laatuvaatimukset seka tavoiteltavan lopputuloksen.
Tilagjan tulee antaa palveluntuottajalle riittava vapaus teknisten ratkaisujen ja palveluntuotannon tapojen valintaan,
jotta palveluntuottajalla on parhaimmat mahdolliset edellytykset kantaa vastuullaan olevat kaytettavyys- ja
olosuhdevaatimukset. Tilaajan on teknisten ratkaisujen osalta maariteltava vain sellaisia asioita, joilla on tilaajalle
keskeinen merkitys sopimuskaudella ja ennen kaikkea sopimusjakson jalkeisena aikana.

Elinkaarimallista lisda RT-kortissa 103164 Elinkaarimalli hankkeen toteutusmuotona.
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12.2 Kilpailullinen neuvottelumenettely

Kilpailullisessa neuvottelumenettelyssa hankintayksikkd (tilaaja) julkaisee ilmoituksen hankinnasta, johon kaikki
halukkaat vahimmaisvaatimukset tayttavat toimittajat voivat pyytaa saada osallistua. Sen jalkeen neuvotteluvaiheessa
hankintayksikkd kay jokaisen tarjoajan kanssa luottamuksellisia kahdenvalisia neuvotteluita, joissa kukin tarjoaja
esittelee kehittdmaansa suunnitteluratkaisua ja hankintayksikkdé kommentoi kuinka suunnitteluratkaisu vastaa tai ei
vastaa asetettuja vaatimuksia ja tavoitteita. Neuvottelujen yhteydessd tarjoajat voivat esittdd kysymyksia
tarjouspyyntoaineistoon ja hankintayksikolld on mahdollisuus kehittda tarjouspyyntda. Neuvotteluvaiheen paatteeksi
julkaistaan lopullinen tarjouspyyntd, jota vasten tarjoajat tekevat tarjouksensa. Voittajaksi valitaan
kokonaistaloudellisesti edullisin, mika kilpailullisessa neuvottelumenettelyssa tarkoittaa parasta hinta-laatusuhdetta.
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